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Périmètre : Association française des banques 

^ 

(+ 5,1 points depuis 2012)

1 CADRE SUR 2

Embauches
24 700

Périmètre : Fédération bancaire française 
(Banques commerciales sous convention collective AFB + banques mutualistes)  

Âge moyen à
l'embauche 

32,4  ans

Taux de
cadres

Niveau d'études Ancienneté moyenne

d'heures de formation

 L'EMPLOI DANS LA BANQUE
 

CHIFFRES CLÉS 2022

est une femme 

9 900
6 400

Alternants

Stagiaires

Salariés en CDI
+ 98%

349 100
Salariés

48 900
Embauches

18 400
Alternants

9,3%

50,8%

16,9%

5,6%

17,4%

15  ans

70%

Salariés
181 900

750
V.I.E 

4,5 millions

(+ 21% depuis 2021) (+ 2000 depuis 2021)

 ©
 F

éd
ér

at
io

n
 b

an
ca

ir
e 

fr
an

ça
is

e 
- 

ju
ill

et
 2

02
3 


